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Inledning

Kommunens langsiktiga planering ska enligt styrsystemet styras av kommunens vision och den
kommunplan som tas fram fér varje mandatperiod. Kommunplanen ligger till grund for planeringen
for alla ar under mandatperioden. Planeringen for ett enskilt ar paborjas under varen da
planeringsdirektivet faststalls av kommunstyrelsen. Planeringsdirektivet innehaller dels ekonomiska
ramar for namnder och bolag, dels uppdrag och anvisningar till namnder och bolag fér det fortsatta
planeringsarbetet. Utifrdn kommunplanen och planeringsdirektivet tar namnder och bolag fram
underlag for kommunens 6vergripande plan med budget.

Under september-oktober sker beredning av kommunens dvergripande plan med budget som
behandlas i kommunstyrelsen i oktober och faststalls i kommunfullmaktige i november. Efter att
den 6vergripande planen med budget har beslutats av kommunfullmaktige ska namndens plan med
budget faststallas i december.

Vision 2025

I Katrineholm dér lust den drivande kraften for skapande och utveckling - for liv, IGrande och
féretagsamhet. Lust dr passion, vilja, ambition. Det dr ocksd det lustfyllda - det vi lever fér och det vi lever
av - mat, kirlek, arbete, gemenskap, upplevelser. Lédget dr rétt - rdtt geografiskt och rétt for handling och
forandring.

Katrineholm - Ldige for liv & lust

Ansvarsomrade service- och teknikndmnden

Service- och tekniknamnden med férvaltning ar kommunens gemensamma service- och

tjiansteleverantdr som pa olika satt framjar visionen om lage for liv och lust. Ansvarar for drift,
forvaltning och utveckling av tjanster inom maltid, stadsmiljoé och infrastruktur, aktiv fritid och
service. Service- och teknikndmnden ar kommunens vaghallningsmyndighet och trafikndmnd.

| uppdraget ingar tillagning av maltider for servering och distribution till kommunens verksamheter,
ansvar for anlaggning och skotsel av gang- och cykelvagar, gator, gatubelysning, parker samt
fritidsanlaggningar. Skotsel av kommunens badplatser, vandringsleder, skog- och naturomraden,
samordning av felanmalan och beredskap avseende infrastruktur och offentlig miljo ingar ocksa i
uppdraget. Att tillhandahalla fritidsanlaggningar at kommunens féreningsliv och medborgare samt
administrera bidrag till kommunens idrottsforeningar ar en annan viktig del, likasa ar att ge stod till
kommunens karnverksamheter med bilsamordning, lokalvard, vaktmasteri, kommunvaxel, logistik
samt post- och pakethantering.
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Mal & forutsattningar:
Tillvaxt, fler jobb & o0kad egen {orsorjning

Forbattrat foretagsklimat

Samverkan med naringslivet och ett sarskilt arbete med destinationsutveckling kommer att ske
under kommande ar. | linje med nationell och regional strategi paketeras Sportcentrums
arrangemang i samarbete med det lokala naringslivet. Syftet ar att dra mesta méjliga nytta av dess
besokare och pa sa satt ge effekter inom saval turism, handel som platsmarknadsforing.

Okad sysselsattning

MIKA-projektet som ar EU-finansierat blir MIKA-metoden och fortsatter att locka personal till
bristyrken sasom kockar, kockassistenter, lokalvardare, simlarare och i utveckling aven anlaggare
och skogliga arbeten. Under 2020 utvarderas och nyttorealiseras arbetet for att minska behovet av
forsorjningsstod och hjalpa fler medborgare till egenforsorjning. Det ar ocksa ett satt att trygga den
egna framtida personalforsorjningen. | detta ingar dven att arbeta med vuxenutbildning i samarbete
med restaurangskolan och det lokala naringslivet.

Oversyn férdelning av resultatmal
Resultatmal: Férbattrat foretagsklimat (STN ar inte med pa det resultatmalet, forslaget ar att det
ocksa ingar i service- och teknikndmndens resultatmal).

Namndens resultatmal 2019

Okad sysselsattning
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB
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Attraktiva boende- & livsmiljoer

Tryggare offentliga miljéer

Lokalvard ar en oerhort viktig del for att skapa trygghet i alla offentliga miljéer. Darfor satts annu
mer fokus pa att arbeta med att leveransen av lokalvard fran externa och interna parter bidrar till en
tryggare offentlig miljo.

KFAB-entreprenaden for yttre skotsel ar under 2019 inne pa sitt sista ar och ska omférhandlas. Om
avtalet inte blir forlangt/fortsatt kommer det att paverka parkenheten som i nuvarande form uppbar
samordningsvinster tatt knutna till dem volymdkning som KFAB-entreprenaden tillfér det ordinarie
skotseluppdraget pa kommunal parkmark.

Medborgare ska involveras annu mer i dialog om trygga, jamstallda och tillgangliga offentliga
miljoer. Under 2020 utreds mojligheter i befintlig applikation for felanmalan eller andra alternativ
for att méta medborgarna pa basta satt kring dessa fragor.

Resandet med cykel och till fots ska 6ka

Under vintern 2018/2019 genomfdrdes sopsaltning for forsta gangen pa en begransad provstracka.
Metoden har utvarderats i syfte att ta fram beslutsunderlag for stallningstagande om en eventuell
fortsattning vintern 2019/2020.

Utvarderingen visar bland annat att sopsaltning som sné- och halkbekampningsmetod ar mer
effektiv an traditionell sno- och halkbekampning nar det galler att hdlla underlaget sno- och isfritt.
Under testperioden fanns en bild av att antalet klagomal pa sné- och halkbekdmpning vid den
aktuella strackan var farre an pa andra strackor. Utifran dialogen med medborgarna kan service-
och teknikforvaltningen konstatera att det finns en stark dnskan om att ytterligare gang- och
cykelvagar i kommunen ska sopsaltas. Sopsaltning som metod ar dock betydligt mer kostsam an
traditionell sno- och halkbekdmpning vilket behéver vagas in i ett beslut om 2019/2020 ars
eventuella sopsaltning.

Forbattrad standard pa gator, vagar, gang- och cykelvagar

Gang- och cykelvagar kommer att prioriteras avseende gatuunderhadll kommande ar. Belysningen
vid cykelbanorna ska fungera, skyltning och pabudsmalningar ska vara tydliga. Asfaltsbelaggning,
cykelgarage och andra cykelparkeringar ska vara i gott skick. Den flerariga satsningen pa asfaltering
och belaggningsarbeten fortsatter pa kommunens gator, vagar, gang- och cykelvagar.

Namndens resultatmal 2019

Tryggare offentliga miljoer
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KIAB, VSR

Resandet med cykel och till fots ska 6ka
KS, STN

Forbattrad standard pa gator, vagar, gang- och cykelvagar
KS, STN
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En stark & trygg skola for battre
kunskaper

Trygg och utvecklande férskoleverksamhet

I nya laroplanen stalls ytterligare krav pd pedagogik i forskolans verksamhet vilket férandrar
forutsattningarna for driftsskotsel samtidigt som det forbattrar forutsattningarna for
maltidspedagogiken.

Okad trygghet i skolan

Utifran férandrade forutsattningar och i dialog med bildningsforvaltningen finns behov av att
personal inom service- och teknikférvaltningen dven kan anta andra roller for att skapa trygghet for
eleverna i skolan. Har ar planeringsférutsattningar och gemensamma diskussionsforum en viktig
nyckel vid genomférandet med individuella I6sningar pa respektive skolenhet.

Mer fysisk aktivitet och utveckling av skolmaltiderna ska starka barns och elevers halsa och
studieresultat

Bra, naringsrik och klimatsmart mat 6kar tillsammans med fysisk aktivitet och trygga miljder i skolan
forutsattningarna for elever att na kunskapsmalen och férbattrar halsan pa kort och lang sikt.

Maten i skolan ska férbattras genom elevinflytande, kompetenta dietister och kockar. Samtidigt ska
aven maltidspedagogiken pa kommunens skolor och forskolor fortsatta utvecklas i linje med det
maltidspolitiska programmet 2020-2023. Ett lustfyllt [arande med mat i kommunens kok ar ett
utmarkt satt att 0ka barns kunskap inom kultur, naturvetenskap och demokrati. Har kan maltids-
och lokalvardspersonal spela en viktig roll dven i det pedagogiska uppdraget. Under 2020 kommer
service- och teknikférvaltningen initiera flera olika satsningar, bland annat en recepttavling, som
skapar delaktighet fran barn och elever i framtagande av en matsedel som ar klimatsmart och
kostnadseffektiv.

Nationella branschriktlinjer gallande specialkoster arbetas fram under 2019. Riktlinjerna ska
beskriva olika typer av gransdragningar nar det galler specialkost. Nar dessa ska implementeras i
Katrineholms kommun kommer en god samverkan mellan service- och teknikférvaltningen och
bildningsférvaltningen vara en framgdngsfaktor.

Fysisk aktivitet och grundlaggande rorelseforstdelse ar en forutsattning for inlarning vilket det nya
idrottspolitiska programmet 2020-2023 tar ansats i. Den idrottsstrategiska gruppen bestdende av

féreningsrepresentanter, politiker, S6rmlandsidrotten och tjanstepersoner kommer att jobba med
att pa olika satt medvetandegora detta under kommande ar.

Oversyn férdelning av resultatmal

Resultatmal: Trygg och utvecklande forskoleverksamhet (STN inte med pa det resultatmalet,
forslaget ar att det ocksa ingar i service- och tekniknamndens resultatmal)

Namndens resultatmal 2019

Okad trygghet i skolan
KS, BIN, STN, KFAB

Mer fysisk aktivitet och utveckling av skolmaltiderna ska starka barns och elevers halsa och studieresultat
KS, BIN, KULN, STN, KFAB




Trygg vard & omsorg

Okade férutsattningar for aktiviteter for brukare inom vard och omsorg

Maltidernas sociala funktion ar mycket viktig och bidrar till social gemenskap och battre halsa for
brukare inom vard och omsorg. Fortsattningen av inférandet av sociala maltider 2020 innebar att
personal ater tillsammans med de aldre pd kommunens sarskilda boenden. Fler evenemang
genomfors 2020 i samarbete mellan service- och teknikférvaltningen och vard- och
omsorgsforvaltningen. Evenemangen syftar till att skapa gladje och bidra till en 6kad social samvaro
for brukare vid kommunens sarskilda boenden. | genomférandet av nya aktiviteter och evenemang
ar personalen lyhord for brukarnas egna 6nskemal.

Maltiderna inom vard och omsorg ska utvecklas

Oppnandet av det nya dldreboendet Dufvegdrden med tillhérande produktionskék och restaurang
skapar forutsattningar for att ytterligare utveckla maltiderna i narhet med gasterna. Det finns en oro
for att det nya aldreboendet inledningsvis innebar 6kade driftskostnader innan verksamheten ar i
full drift.

Det aktiva arbetet for att minska risken fér undernaring fortsatter. Maten ska vara god, naringsriktig
och klimatsmart. Dietisterna vid service- och teknikférvaltningen spelar en viktig roll i arbetet med
att forkorta nattfastan. Det gér dven matsedeln, som planeras utifran de nordiska
naringsrekommendationerna.

Farre barn och unga ska utsattas for risken att skadas till foljd av eget eller andras bruk av
tobak, alkohol eller narkotika

Barn och unga ska vaxa upp under trygga och goda forhallanden. Service- och teknikférvaltningen
ska med stod i det idrottspolitiska programmet 2020-2023 medverka till att kommunen tar fram ett
exempel pa en ANDT-policy som kommunens foreningar enkelt kan tillampa i sina verksamheter.
Miljoer dar barn vistas, exempelvis lekplatser, idrottsplatser och badplatser som ar inom
forvaltningens skotseluppdrag, ska goras rokfria. | uppdraget ingdr dven att medvetandegdra och
félja upp efterlevnaden av den nya utdkade lagstiftningen kring tobak som tratt i kraft under 2019.

Oversyn fordelning av resultatmal

Resultatmal: Farre barn och unga ska utsattas for risken att skadas till foljd av eget eller andras bruk
av tobak, alkohol eller narkotika (STN inte med pa det resultatmalet, lagg till)

Namndens resultatmal 2019

Okade férutsattningar for aktiviteter fér brukare inom vard och omsorg
KULN, VON

Maltiderna inom vard och omsorg ska utvecklas
STN, VON

Forebyggande och tidiga insatser for barn och unga ska prioriteras
BIN, KULN, SOCN
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Ett rikt kultur- idrotts- & fritidsliv

Fler ska delta aktivt i kultur-, idrotts- och fritidslivet

Vandringsleder, motionsspar och anlaggningar for friluftsliv inventeras 2020 som underlag for
prioritering av atgarder och utveckling. Informationen och marknadsféringen kring vilka mojligheter
till ett aktivt friluftsliv och en bra fritid som finns i Katrineholms kommun ska utvecklas och
samarbetet med foreningslivet starkas.

Service- och teknikférvaltningen ska skapa fler platser for lek och spontanidrott. Fokus ar dven att
komma ifatt med simundervisning och utveckla verksamhet och utbud i simhallen.

Backavallen ska moderniseras och utvecklas. Kylmedlet till isytorna ska bytas ut till ett modernt och
milj6- och halsovanligt alternativ. Samtidigt ska en ny arena byggas.

Kultur, idrott och fritid for unga ska prioriteras

Barn och ungdomar ska prioriteras dar verksamheten alltid ska bedrivas ur ett barnrattsperspektiv.
Lyckliga gatorna och samarbetet éver forvaltningsgranser behdévs for att lyckas. Tillsammans med
Idrottsstrategiska gruppen (ISG) och féreningarna forverkligas det nya idrottspolitiska programmet.

| enlighet med maltidspolitiska programmet ska medborgaren fa mojlighet att géra halsosamma val
i kommunens offentliga restauranger och cafeterior. Genom nudgingmetoden®* presenteras i forsta
hand nyttigare och mer naringsrika alternativ. Dessa far ta storre plats i utbudet och i dialogen, for
att unga medborgare och bestkare ska kunna goéra fler halsosamma val.

*Nudging dr en gren inom beteendeekonomi som handlar om hur en arrangerad valsituation kan pdverka
madnniskors beteende.Till exempel handlar det om att erbjuda mindre lunchtallrikar for att minska risken
fér matsvinn. Det kan ocksd vara ett streck i en cykelbana som ska leda cyklisterna till cykelparkeringen.

Jamstallda, kultur-, idrotts- och fritidsverksamheter

Utvecklingen av Sportcentrumomradet fortsatter med fortsatt fokus pa att vara en jamstalld
motesplats dar alla kanner sig valkomna och trygga. Det har ar en viktig del i arbetet med att uppna
Artikel 6 och Artikel 20 i europeiska deklarationen fér jamstalldhet (CEMR) och for att arbeta vidare
med HBTQ-certifieringen.

Namndens resultatmal 2019

Fler ska delta aktivt i kultur-, idrotts- och fritidslivet
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VON

Kultur, idrott och fritid fér barn och unga ska prioriteras
KS, BIN, KULN, STN, VON

Jamstallda kultur- och fritidsverksamheter
KS, BIN, KULN, STN, VON




Hallbar miljo

Okad andel miljéfordon i kommunens verksamheter

For att bli en fossilfri kommun 2030 kravs stora insatser. Utbytet av fossildrivna fordon till mer
klimatsmarta alternativ pagar. Utbytet till elbilar kraver ocksa en utbyggd infrastruktur vad galler
laddmaojligheter, dessa kommer att utredas under 2020. Samtidigt pagar arbetet med att se dver
antal fordon, verksamhetsfordon och kommunens bilpool.

Okad energieffektivitet i kommunens lokaler och anlaggningar

Kommunens vagbelysning kan med ett centralt styrsystem minska den totala energiférbrukningen,
detta kraver en investering. Oversynen av belysningen i lokaler och i offentliga miljéer och byte till
LED samt andra mer miljomedvetna alternativ ar ocksa viktig en del for att nd 6kad
energieffektivitet. Det redan pabdrjade arbetet med energieffektivisering i kommunens kok
fortsatter genom omvarldsbevakning och en utdkad dialog med olika leverantérer och i samarbete
med fastighetsagaren. Investeringar av moderna storkdksmaskiner bidrar aven till minskad
energiférbrukning.

Nedskrapningen ska minska

Informationskampanjer riktade till medborgare med en gemensam avsandare i hela
kommunkoncernen kommer att testats i syfte att uppna en minskad nedskrapning i Katrineholm.
Skrapinventering kommer ocksd att genomgoras pa tiotalet platser i Katrineholm for att kunna
utvardera de preventiva insatser som genomfors.

Under 2020 kommer service- och tekniknamndens verksamheter att "plastbanta” med syfte att
minska mangden inkdp samt férbrukning av utensilier tillverkade av plast.

Biologisk mangfald ska framjas genom aktiva atgarder och naturskydd
Service- och teknikfoérvaltningen omvandlar flera klippta gronytor till angsplanteringar och satter
upp fler bihotell. Planteringar ska skapa miljéer dar vaxter, insekter och djur trivs.

Klimatsmartare maltider i kommunens maltidsverksamhet

Mangden kott som serveras i kommunens offentliga restauranger ska minska. Matningar gors av
koldioxidutslappen (CO2) samtidigt som verksamheten arbetar aktivt for att minska dessa. Malet ar
att kdken ska vara under 1,9 kg CO2-ekvivalenter per kg livsmedel. Implementeringen av
maltidspolitiska programmet sker under 2020.

Service- och teknikfoérvaltningen fortsatter arbetet med minskat matsvinn. Med anledning av de nya
branschriktlinjerna kring livsmedelshygien finns nya mojligheter att ta tillvara pa éverbliven mat.
Under 2020 erbjuds filmer om hallbar konsumtion som gjorts i samarbete med Sérmland Vatten
och Sérmlands Sparbank till bildningsférvaltningar i Sérmlands kommuner som pedagogiskt
hjalpmedel.

Forandrad lagerhallining, struktur och logistik kan bidra till minskad miljopaverkan. Genom att kdpa
in stérre volymer som omlastningscentralen (OLC) sedan fordelar ut till verksamheterna minskas
antalet tunga transporter inom kommunen. Ett samarbete med Viadidakt som har bytestorget for
aterbruk av kommunens begagnade mobler inleds 2020. Skillnad for klimatet gér aven mojligheten
att i upphandling stalla hégre miljokrav i enlighet med Agenda 2030.



Oversyn férdelning av resultatmal

Resultatmal: Okad energieffektivitet i kommunens lokaler och anldggningar (lagg till ordet
anlaggningar i resultatmalet)

Resultatmal: Minskade utslapp av ndringsdmnen och féroreningar till sjéar och vattendrag (lagg till
detta for STN)

Namndens resultatmal 2019

Okad andel miljefordon i kommunens verksamheter
STN, KFAB, KIAB

Okad energieffektivitet i kommunens lokaler
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KIAB

Nedskrapningen ska minska
KS, BIN, BMN, STN, KFAB, KIAB, KVAAB

Biologisk mangfald ska framjas genom aktiva atgarder och naturskydd
KS, STN

Klimatsmartare maltider i kommunens maltidsverksamhet
STN
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Attraktiv arbetsgivare & effektiv
organisation

Sakrad kompetensforsorjning

Andelen medarbetare som arbetar heltid 6kar vid service- och teknikférvaltningen vilket medfor
utmaningar for att fortsatta ha en kostnadseffektiv organisation. Att fortsatta ta ett stort socialt
ansvar genom olika stddanstallningar och satta upp en plan for personlig utveckling ar bra for
individen men ska ocksa ses som en strategi for en langsiktigt hdllbar personalférsérjning. Lustlistan
utvecklas ytterligare for att dels stotta i olika projekt mellan enheter och i samarbete med andra
forvaltningar, men ocksa for att skapa en balans av resurser 6ver ett helt verksamhetsar. Ett satt ar
att arbeta mer strategiskt och flexibelt med sdsongsanstallningar och kombinationstjanster. Det i sig
staller ocksa krav pa forbattrade planeringsforutsattningar och samverkan inom hela
kommunkoncernen.

Okat medarbetarengagemang

Service- och teknikforvaltningen fortsatter att uppmarksamma och lyfta fram framgangar och goda
initiativ i verksamheten. Namndens idépriser ar ett exempel pa detta, idétavlor ar ett annat.
Samarbete och att arbeta tillsammans blir ledorden fér 2020.

Férbattrad halsa for kommunens medarbetare

Ett ledningssystem for kommunens systematiska arbetsmiljoarbete saknas. Den langsiktiga trenden
med sjunkande sjukskrivningstal och ett minskat antal pdgaende rehabiliteringsdarenden ar positiv,
men det ar fortfarande hdga sjukskrivningstal och stora skillnader mellan enheterna. Det har ar en
utmaning. Service- och teknikférvaltningen vidareutvecklar arbetet med att vara en cykelvanlig
arbetsplats som uppmuntrar till rérelse och motion.

Kommunens tillganglighet for invanarna ska 6ka

Barnkonventionen kommer att bli inkorporerad i svensk lag och borjar galla fran 1 januari 2020. Det
kommer att ligga ett ansvar pa kommunen att tillampa rattigheterna i konventionen sa att de far ett
storre genomslag vid bedémningar, arenden och beslut som rér barn.

Okad digital delaktighet
Digitaliseringsarbetet behdver fortsatta att genomsyra hela verksamheten. Medarbetare ska
erbjudas kompetensutveckling for att méjliggdra detta.

Okad effektivitet genom samverksamformer internt och externt

| och med en gemensam forvaltningschef utvecklas och formas samarbetet mellan service- och
teknikférvaltningen och kulturférvaltningen under 2020. Samarbetet férvantas leda till en effektivare
verksamhet.

Kommunen arbetar utifran antagen dagvattenplan och dagvattenpolicy med olika atgarder for att
forebygga och hantera de utmaningar avseende dagvattenhantering som finns. Manga projekt ar
genomforda eller pagdende och ett antal kvarstar. Bland annat utredning om eventuellt inférande
av dagvattentaxa. Gallande lagstiftning inom omradet ar snarig och till stor del rattsligt oprévad. For
att fa basta resultat i pagaende arbete med dagvattenhantering finns ett behov av att kraftsamla
tillsammans inom kommunkoncernen. Arbetet behoéver i hogre grad organiseras och styras fran en
overgripande niva, med en tydlig malbild och kontinuerlig uppféljning.

En central samordning av kommunens GDPR-arbete ar ocksa av vikt for att fa 6kad effektivitet och
efterlevnad av lagstiftningen.

Med minskade ekonomiska resurser behdver nuvarande arbetssatt utvecklas och anpassas efter
radande forutsattningar. For att minska den ekonomiska sarbarheten behover till exempel den



interna kompetensen 6ka kring upphandlingar, arbetet med grundlig och regelbunden ekonomisk
uppfoljning fortsatta samt uppratthalla lyhordheten gentemot kunder samtidigt som vi erbjuder
kompetent service.

Service- och teknikforvaltningen ska under 2020 utreda lokalvard inféor kommande upphandling. En
viktig del ar att vardesatta arbetet och dess driftkonsekvenser. Resultatet av arbetet paverkar
samtliga forvaltningar.

Nettodriftskostnaderna ska inte 6ka snabbare an skatteintakterna

Kommunens fastigheter ags och forvaltas till stérsta delen av det kommunala fastighetsbolaget
KFAB, men det finns dven agande i kommunen och dartill fastighetsférvaltande i flertalet av de
kommunala férvaltningarna. En gemensam struktur och ordning behodver inféras for att det
samlade vardet av kommunens fastigheter ska kunna bibehallas pa sikt.

En ny skogsbruksplan som publiceras 2019 kommer att pavisa behov av aterinvesteringar i
kommunens skog avseende skoétsel vilket ocksa medfor konsekvenser i form av minskade intakter
till kommunen.

Namndens resultatmal 2019

Sakrad kompetensforsorjning
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Okat medarbetarengagemang
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Forbattrad halsa for kommunens medarbetare
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Kommunens tillganglighet for invanarna ska 6ka
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Okad digital delaktighet
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Okad effektivitet genom nya samverkansformer internt och externt
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KIAB, KVAAB, VSR

Resultatet ska uppga till minst en procent av skatteintakterna
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Nettodriftskostnaderna ska inte 6ka snabbare an skatteintakterna
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON
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Volymutveckling

Service- och tekniknamnden

Volymmatt Utfall 2018 Utfall janz-:'):r; Prognos 2019 Prognos 2020
Antal bestkare i simhallen 79 437 26 263 89 000 130 000
Antal deltagare vid arrangemang/lager inom

Sportcentrum 126 915 76 200 150 000 145 000
Antal avtal med foreningar 64 64 70 70
Asfaltsbelaggning, antal kvadratmeter 31770 14 906 32 000 32 000
Drift/underhall av kilometer GC-vagar 23,2 23,7 23,7

Drift/underhall av kilometer gatuvagar 168,1 168,1 168,1

Antal lunchportioner férskola 280 224 152 285 280 000 300 000
Antal lunchportioner grundskola 626 287 240 065 670 000 600 000
Antal lunchportioner Duveholmsgymnasiet

och KTC 149 599 65 875 150 000 150 000
Antal dagsportioner sarskilt boende for aldre 131332 63 204 130 000 130 000
Antal portioner matlada aldreomsorg 39374 21692 40 000 43 000
Antal inkommande samtal per dag i vaxeln 723 690 705 695
Antal bilar inom bilsamordningen 120 123 130 125

Kommentar till volymmatt

Simhallen har éppnat efter genomférd renovering vilket gor att antalet besdkare succesivt 6kar. En
utmaning finns i att simhallens besokare ska dtervanda efter den relativt Ianga renoveringsperioden
da simhallen varit stangd, helt- eller delvis.

En minskning av antalet deltagare vid arrangemang och lager har noterats, en orsak till detta kan
vara de renoveringsprojekt som skett i omgangar i olika delar av Sportcentrum, vilket paverkat
Oppettider och tillganglighet, men aven att féreningarnas aktiviteter och arrangemang haft farre
deltagare.

Prognos for 2019 och 2020 avseende antalet kvadratmeter anlagd asfalt ar sankt fran 40 000 till
32 000, detta pa grund av kostnadsokningar, avtalspriserna har gatt upp och sakerhetskraven ékar
vilket innebdr att det blir mindre asfalt fér pengarna. Aven mer komplicerade beliggningsytor
genererar hogre kostnader per kvadratmeter.

Drift och underhallskostnader av gang- och cykelvagar samt kommunens gatuvagar kommer 6ka
kommande ar med anledningar av nya bostadsomraden, till exempel kvarteret Havsoérnen, Ragnars
garde och Djuld backar. Prognos for 2020 ej satt da vagnatet annu inte ar fardigbyggt.

Antalet portioner inom maltidsorganisationen féljer prognosen och prognosen for 2020 forslas
endast sma justeringar. Antalet inkommande samtal per dag i vaxeln har minskat under aret, en
slutsats ar att samtalets karaktar férandrats. Antal bilar inom bilsamordningen har ékat under 2019
anledningen ar kommunens bilpool som utékats med ett antal bilar. Daremot forandras prognosen
for 2020 da uppdraget ar att minska antalet bilar i kommunen.
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Investerings- och
exploateringsbehov

Overgr.
mal Kategori Bendmning Budget (tkr) Driftkostnad (tkr)
1-7 1-6 2020 2021 2022 2020 2021 2022
7 1,4 Arbetsmiljoatgarder 1050 500 500 -5
1-7 4 Oforutsedda investeringar 1800 1800 1800
2 4 Verksamhetsfastigheter 800
2,56 4 Fordon och maskiner 14960 2500 -5
2,6 4 Dagvattenatgarder 600
2 5 Vaginvesteringar 8400 8400 8400
2,6 5 El och belysning 2200 1400 1170
2,5 4 Friluftsbad 200 200 200
2,6 4 Parker och gronytor 500 500 500
6 4 Tradprojekt 300 300 300
5 1 Lekplatser och parkutrustning 800 800 800
6 4 Vaxthus, teknik och utrustning 400 400 400
2 4 Bevattning 150 150 150
2,57 4 Digitalisering 550 450 25
5 1.4 Simhallen 270 75 25
5 4 Sportutrustning 1700 700 700
5 4 Fastigheter 700 3300
Brandskyddsarbete utférande
2 1 och mjukvara 100 100 100 90
5 4 Container bagskyttar 50
Dammaéangen motocross
2,56 1 avloppsanlaggning 250
2,5 4 Dammangen skytte, byggnader 100
5 4 Projekt Backavallen 76 009 39300 4818 5 445 2990
5 4 Discgolfbana 100
2,56 1.4 Djuld 1250 130 100 -53
2,5 1 Jordvallstorp renovering 200 400
2,5 4 Krambolsstugan 100 50
2,5 4 Oxhuset Bjorkvik 100
5 4 Padeltennisbanor ute 1500
2,5 4 Skoéldinge idrottsplats 100
2,5 4 Stalls backe duschar 75
2,5 4 Strangsjo Idrottsplats 250 50
24,57 |1 Tillganglighetsanpassning 100 100 100
2,3 1 Trygghetsbelysning fastigheter 100 100 100 7.5 7.5 7.5
2,5 4 Tennishallen fasadmalning 480
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Overgr.

mal Kategori Bendmning Budget (tkr) Driftkostnad (tkr)
3,46 4 Storkoksutrustning 2736
3,4,6 4 Maltidsmiljo 1050
4 4 Packbord hoj- och sankbara 50
3 4 Stadvagnar forskolan 100 100 100
3 4 Stadmaskiner 300 300 300
5 4 Stadsparken el 175 3

Summa 11905

5 62 205 17 270 4 855,5 54525 2997,5

Driftkostnader avseende projekt Backavallen inkluderar kapitaltjéinstkostnader.
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Sarskilda beredningsuppdrag

1. Underlag for handlingsplan for

jamstalldhet

Férslag prioriterade
CEMR-artiklar 2020-2023

Koppling till
6vergr. mal (1-7)

Forslag till prioriterade atgarder 2020

Artikel 6 - Bekampa

5. Ett rikt kultur,-

idrotts,- & fritidsliv.

7. Attraktiv
arbetsgivare,
effektiv

5. Idrottspolitiska programmet

7. Bemotande, lustlistan, representation, diskutera pa APT med fokus

stereotyper organisation pa jamstalldhet, jargong pa vara arbetsplatser med mera.

7. Attraktiv

arbetsgivare och Ta fram metod for jamstalldhetsanalyser och genomféra dem.
Artikel 9 - effektiv Prioritera omrade med behov, exempelvis dar det ar ensidig

Jamstalldhetsanalyser

organisation

konsférdelning, hoga sjukskrivningar eller ovalkommen jargong.

Artikel 10 -
Flerfaldigdiskriminering
eller missgynnanden

2. Attraktiva
boende- &
livsmiljoer

Att inom forvaltningen vara medveten om hur maktordningar verkar,
inte bara mellan kvinnor och man, utan aven exempelvis
socioekonomiska, funktionsnormer, etnicitet, ras, hudfarg, religion,
alder och sexualitet.

Ett satt skulle kunna vara att vi i var samhallsservice ar
uppmarksamma pa att inte diskriminera nar vi rustar utemiljéer da vi
ar medvetna om att medborgare med bland annat olika
socioekonomisk status bosatter sig i olika omraden. Forvaltningen ar
aven inkluderande fér medborgare med funktionsvariationer genom
att alltid beakta tillgéangligheten. Vi ser till att vara tjanster ar
tillgangliga att lasa och forsta for alla samhéallsmedborgare.

Artikel 11-
Arbetsgivarrollen

7. Attraktiv
arbetsgivare och
effektiv
organisation

Vi som arbetsgivare framjar jamstalldhet inom alla aspekter av
anstallningen. Detta gor vi genom att i [dnedversynen kontrollera att
inte diskriminering férekommer. Service- och teknikférvaltningen
anvander sig av kompetensbaserad rekrytering for att sakerstalla att
ratt person rekryteras utifran egenskaper och att inte stereotypa
forestallningar om kon verkar vilseledande i var rekryteringsprocess.
Uppmuntrar kvinnliga medarbetare att prova traditionellt manliga
yrken och vice versa. Detta gor vi genom att uppmuntra
medarbetarna att anvanda sig av lustlistan for att prova pa ett annat
yrke. Ar uppmérksamma pd att inte arbetsuppgifter férdelas
konsstereotypiskt av gammal havd.

Artikel 20 - Kultur, idrott
och fritid

5. Ett rikt kultur-,
idrotts- & fritidsliv

Att vi foljer idrottspolitiska programmet och varnar om allas ratt att
delta, ha tillgang till arenor for idrott, rekreation och kultur samt

kanna sig inkluderade. Det gor vi genom att prioritera halltider ur ett
jamstalldhetsperspektiv dar man och kvinnor behandlas lika oavsett
bakgrund eller idrottslig tillhdrighet samt inte gynnar enskilda
féreningar av gammal havd. Service- och teknikforvaltningen
skapar/sakerstaller att miljon dar den enskilde utovar sin idrott, tar del
av kultur eller njuter av sin fritid ar jamstalld och fri fran fordomar. Det
galler atmosfaren som den fysiska miljon.
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Artikel 21 - Sakerhet och
trygghet

2. Attraktiva
boende- &
livsmiljoer

Att vi ser till att kommunen erbjuder en trygg milj6 for vara invanare
att rora sig i. Detta gor vi genom att ha en tydlig strategi for att
sakerstalla att vara offentliga platser upplevs som trygga for bade man
och kvinnor, att gatubelysning finns dar folk ror sig och vill réra sig och
att vara offentliga miljoer ar rena fran skrap och klotter. Service- och
teknikfoérvaltningen fortsatter med en jamstalld prioriteringsordning
nar vi snorojer, exempelvis att gang- och cykelstrak dar manga kvinnor
och barn ror sig ar prioriterade fore biltrafik och diskuterar och
utbildar medarbetarna i trygghet och hur vi ska arbeta vidare for att
skapa en trygg, saker och jamstalld miljo.
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2. Plan for arbete med jamiorelser & goda
exempel

| planeringsdirektiv 2020 finns tva sarskilda uppdrag varav det ena ar att arbeta med jamforelser
och goda exempel i syfte att effektivisera verksamheterna och uppna hégre maluppfyllelse.
Uppdraget innebdr att Service- och tekniknamnden ska ta fram en plan for arbetet. | denna ska
namnden:

1. Prioritera vilket eller vilka av ndmndens verksamhetsomraden som arbetet ska fokusera pa
under nastkommande ar.

2. Ange nagra kommuner med liknande socioekonomiska férutsattningar som har battre
resultat/lagre kostnader an Katrineholms kommun inom det aktuella verksamhetsomradet.

3. Kortfattat beskriva hur arbetet for att dra nytta av dessa kommuners erfarenheter kommer

laggas upp.

1. Verksamhetsomraden
Service- och tekniknamnden foreslas prioritera féljande verksamhetsomraden fér 2020:

e Park
e Maltider
e Stadning

Huvudfokus ar att hitta nyckeltal som kan anvandas ocksa for framtida jamforelser varfor det ar tre
stora verksamhetsomraden som foreslas.

2. Liknande kommuner

Utifran statistik fran databasen Kolada har ett forsta urval gjorts med kommuner med samma
socioekonomiska forutsattningar som Katrineholm. Dessa ar Kungsor, Képing, Nybro, Motala,
Ludvika, Tibro och N&ssjo.

| det framtagna materialet ar det olika kommuner som ar intressanta for olika omraden. Dessa listas
nedan.

Park

Statistiken for Park ar intressant for att vi sarskiljer oss fran de andra, badde med hogre intakter och
kostnader. For Park blir darfor huvudfokus att forst utreda varfor siffrorna ser sa olika ut.
Kommuner att titta ndrmare pa ar Kungsor, baserat pa att de har bade mindre kostnader och hogre
betyg i ndjdhet. Det samma galler fér Nybro och Motala.

Maltider

For Maltid ar huvudfokus att gora en jamférelse mellan nojdheten hos elever i relation till
kostnaderna. Exempelvis borde manga kommuner gora nagon form av egen uppféljning av hur
nojda eleverna ar med maltiderna. Kan vi fa ta del av dessa for att gora jamforelser med vara egna
nojdhetsundersokningar och pa sa satt fa fram nojdhet i relation till kostnad per elev? Kommuner
som ar intressanta att studera narmare ar bade de som har hogre kostnader per elev och som har
fler anstallda och de som har lagre kostnader per anstallda.

Vad galler maltider inom sarskilt boende och dldreomsorg bor det utredas vilka nyckeltal som ska
anvandas for jamforelser.

Stadning

For stad finns inga kostnadsjamforelser utan enbart statistik éver hur manga anstallda som finns
inom stad for varje kommun. Huvudfokus har i det fortsatta arbetet bdr vara att utreda om det finns
skillnader i kostnader och kvalitet mellan Katrineholm och de kommuner som har manga anstallda



inom stad. Kommuner att félja ndrmare ar Motala, Nassjo och Nybro for att de har fler anstallda
inom stad. Aven Ludvika kan vara intressant att titta ndrmare pa baserat pa att de inte har en enda
person anstdlld inom stad.

3. Vidare arbete
Arbetet med att dra nytta av vad andra kommuner gjort, eller inte gjort, pabdrjas under hésten 2019
men pagar framforallt under 2020.

Jamforelsen med de aktuella kommunerna ovan kommer att innehalla bade kvantitativa och
kvalitativa jamforelser. Detta genom vidare statistiska analyser, observationer av websidor och
intervjuer med personal i respektive kommun for att fa fram underlag for jamférelser. Arbetet
fokuseras dels pa att hitta nyckeltal som kan vara anvandabara for langsiktiga jamforelser och dels
pa att hitta former for hur jamforelser ska kunna goras utifran det underlag som finns att tillga.

Nar det finns ett underlag som beskriver hur kommunerna arbetar som ger forklaringar till
nyckeltalen utformas en handlingsplan utifran resultaten.

| korthet kommer arbetet med jamforelser under 2020 innebdra att utreda statistiken fran Kolada
narmare inom samtliga omraden for att se vilken évrig information som behovs for att kunna gora
kvalitativa jamforelser.

19(20)



Bilaga: Nya upphandlingar

Vara, tjanst Direktupphandling, . Nér behéver .
.. o = . . Leasing . Drift eller
Féremal fér upphandling eller upphandling eller y avtalet borja . q
Ja/Nej . investering
entreprenad avrop galla
Storkoksutrustning Vara Upphandling Nej Q2 Investering
Storkdksservice Tjanst Upphandling Nej Q3 Drift
Bryggerivaror Vara Upphandling Nej Q4 Drift
Livsmedel Vara Upphandling Nej 2021 Drift
Lokalvard Tjanst Upphandling Nej 2021 Drift
Digitala korjournaler Vara Upphandling Nej Q2 Investering
Fordon och maskiner (10 objekt) | Vara Upphandling Nej Q1-Q3 Investering
Sarg plexiglas ishallen Vara Upphandling Nej Q2 Investering
Toppskikt friidrottsbanor Vara Upphandling Nej Q3 Investering
Matbil Vara Upphandling Nej Q4 Investering
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PN Katrineholm

Utkast pa;Hyror och avgifter, svart text priset kvarstar, rod text nytt forslag,

.
Hyror och avgifter 2020
Duveholmshallen
Sporthallar Lokala féreningar

Ungdom Ungdom Senior [tavling/a|Férbund o
Avgifter (kr/tim/lokal) tréaning tavling/arr traning rr lager Ovriga
Duveholmshallen A,B,C,DE 60/65 125/135 125/135 | 300/330 | 330/360 600/660
Traningslokaler 60/65 125/135 100/110 | 200/220 | 220/240 330/360
Omkladningsrum, utan hall 60/65 125/135 60/65 60/65 65/70 65/70
Teorisal 60/65 60/65 60/65 60/65 65/70 65/70
Vaktm (utover ord.) +moms 480/500 480/500 480/500 | 480/500 | 480/500 480/500
Centercourt (A o B Hall): Offert vid forfragan
Skyddsgolv, Scen, Laktare: Offert vid forfragan
Gymnastik- och tennishall Lokala féreningar

Ungdom Ungdom Senior |[tavling/a|Férbund o
Avgifter (kr/tim) traning tavling/arr traning rr lager Ovriga
Gymnastikhallen 60/65 125/135 125/135 | 300/330 | 330/360 700/770
Tennisbana inne/ute 60/65 125/135 125/135 | 125/135 | 125/135 125/135
Tennisbana inne/ute sasong 60/65 90/100 90/100 90/100 90/100 90/100
Simhallen Lokala féreningar

Ungdom Ungdom Senior |[tavling/a|Férbund o
Avgifter (kr/tim) traning tavling/arr traning rr lager Ovriga
Per bana 20/25 40/45 75/80 100/110 | 120/130 220/240
Undervisningsbassang 65/70 125/135 440/480
Hyra av hela simhallen 2200/2400
Hoppbassang 60/65 120/130 120/130 | 300/330 | 330/360 440/480
Vaktm (utdver ord.) +moms 480/500 480/500 480/500 | 480/500 | 480/500 480/500
Entré simhallen

Ungdom 8-17 med-max]

Avgifter kr Barn 0-7ar ar Vuxen 3barn | Lagerpris | Familj
Per person 15/20 40/50 60/75 120 40
Rabattkort 10 bad 100/150 3007400 450/600
Halvarskort 200/250 500/600 800/1000
Arskort 300/350 900/1000 1300/1500
Familjekort 6 manader
Tva vuxna med max tre barn 1800/2000
max tva extra barn/ungdom 100/150 100/150
Familjekort 1 ar
Tva vuxna med max tre barn 2900/3100
max tva extra barn/ungdom 200/250 200/250
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Vuxensimskola / kurs & 10 ganger 1000/1150
Simskola / kurs & 14 ganger 560/700 560/700
Ovrig kurs/utbildning: Offert vid férfragan
Sporthallar Lokala féreningar

Ungdom Ungdom Senior |[tavling/a|Forbund o
Avgifter (kr/tim) traning tavling/arr traning rr lager Ovriga
(Storlek Handbollsplan) 60/65 125/135 125/135 | 200/220 | 220/240 300/330
Gymnastikhallar Lokala féreningar

Ungdom Ungdom Senior |[tavling/a|Forbund o
Avgifter (kr/tim) traning tavling/arr traning rr lager Ovriga
Gymnastikhall 60/65 120/135 100/110 | 180/200 | 220/240 250/275
Mindre lokaler Lokala féreningar

Ungdom Ungdom Senior |[tavling/a|Forbund o
Avgifter (kr/tim) traning tavling/arr traning rr lager Ovriga
Enskilda Lokaler 60/65 90/100 100/110
Badminton/bana strétid 60/65 90/100 100/110
Backavallen-
Isbanor Lokala féreningar

Ungdom Ungdom Senior |[tavling/a|Forbund o
Avgifter (kr/tim) traning tavling/arr traning rr lager Ovriga
Ishallen 60/65 125/135 400/440 | 700/770 | 760/835 |1300/1400
Teorisal (ej i samband med istid) 60/65 60/65 60/65 60/65 65/70 65/70
Bandyplan 60/65 125/135 400/440 | 700/770 | 760/835 |1300/1400
Uterink 60/65 125/135 270/300 | 400/440 | 440/480 700/770
Vaktm (utdver ord.) +moms 480/500 480/500 480/500 | 480/500 | 480/500 480/500
Grasplaner/idrottsplatser Lokala féreningar

Ungdom Ungdom Senior |[tavling/a|Forbund o
Avgifter (kr/tim) tréaning tavling/arr tréaning rr lager Ovriga
A-plan 60/65 125/135 400/440 | 700/770 | 760/835 |1300/1400
A-plan friidrottsbanor/allvéadersbanor 60/65 125/135 400/300 | 700/770 | 760/835 |1050/1150
Ovriga grasplaner 60/65 125/135 270/300 | 400/440 | 4407480 | 700/770
Konstgras 60/65 125/135 400/440 | 700/770 | 760/835 |1300/1400
Konstgras halvplan 60/65 200/220
Vaktm (utéver ord.) +moms 480/500 480/500 480/500 | 480/500 | 480/500 480/500

Lokala féreningar

Ungdom Ungdom Senior |[tavling/a| Forbund o
Avgifter (kr/tim) traning tavling/arr traning rr lager Ovriga
Kansli och férradshyra
Avgift/ar m2
Kansli 660/750
Forrad 150/200
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Hyror exkl moms

Lokala féreningar

kvéll| Transport

vardag och utanfor
Avgifter per dag per sdsong (8-16) helgdag | centum Ovriga
Batplats vid 6ppen brygga 580/620
Batplats vid last brygga 760/800
Scenslap 3500 5000 580kr/h Offert
Stadsparken scen Gratis
Ljud vid hyra av Stadsparkens scen 1600/1760
Bord (styckpris) 40
Stolar (styckpris) 8
Garderobsektion inkl galgar 80
Lokal centralt (festlig karaktar, STN 2009-09-22 § 64)
Avgifter Dygn |
Kupolen (endast helger) 3000 Ev.avgift for larm tillkommer
Duveholmshallen ABC, offet vid forfragan Stora arrangemang (max 3000pers)
Vaktm (utéver ord.) +moms 480/500 | |
Lokal landsbygd (festlig karaktar)
Avgifter Dygn Per timme |
Valla Medborgarhus 900/1000 Ev.avgift for larm tillkommer
Lyan 725/800 100/110
Glindran 500
Glindran lilla salen 200
Matsalar Lokala féreningar
Avgifter (kr/tim) Ungdom Senior Ovriga
Centralt 60/65 125/135
Landsbygd 60/65 125/135 200/220 Ev.avgift for larm tillkommer
Skolsalar
Avgifter Kr/timma Dygn
Slojdsal textil/tra 80/90
Hemkunskap 80/90
Overnattning /sal 880 Brandmyndighetens regler galler
Skolsal dagtid 50/65 | |
Horsal/Aula

Ljud och
Avgifter (kr/tim) Lokal forening Ovriga Ljus
Duveholmsgymnasiet miniaula (60pers) 100/110 125/135
Duveholmsgymnasiet Aula (440 pers) 300/330 300/330
Tallas Aulan (578 pers) 300/330 400/440
Tallas Aulan - Foajen (Kok, samling) 435/475 480/520
Tallas Aulan - Loger 70/75 75/80
Servicekostnad tekniker/vaktmastare 480/500 480/500
Tallas Aulan vid storre arrangemang: Offert vid forfragan
Ovrigt
Avgifter (kr/tim) Lokal forening 6vriga
Icke avbokad traningstid 500 500
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Vaktm (utoéver ord.) +moms 480/500 480/500

Avgifter (kr/st)

Kopiering, svartvit 1,5 1,5

Kopiering, farg 3 3

Lokalerna bokas hos lokalbokningen 0150-572 50, lokalbokningen@katrineholm.se
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